UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
RESOLUCAO CONSEPE 083/2003

APROVA AS EMENTAS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO, DO CAMPUS DE
BRAGANCA PAULISTA, DA UNIVERSIDADE
SAO FRANCISCO.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CONSEPE, no uso de suas atribui¢cdes que
lhe confere o artigo 15, XIV do Estatuto, e em
cumprimento a deliberacdo do Colegiado em 19 de
dezembro de 2003, constante do Parecer CONSEPE
65/2003 - Processo 60/2003, baixa a seguinte

RESOLUCAO

Artigo 12 - Ficam aprovadas as ementas do curriculo 001-004-A-R , do Curso de Administragdo, do
Céampus de Braganga Paulista, da Universidade Sao Francisco, conforme anexo.

Artigo 22 - Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogadas as disposigées contrarias.

Braganga Paulista, 19 de dezembro de 20083.

Agostinho Salvador Piccolo, ofm
Vice-Reitor no exercicio da presidéncia
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Anexo a Resolugcdo CONSEPE 083/2003

ADMINISTRACAO GERAL

CH 0365 - INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

A profissdo do administrador, o ato de administrar e seu mercado de trabalho. Conceitos, principais
fungbes, tendéncias e segmentos. Panorama geral da administragdo no Brasil e no mundo. O processo
da administragdo nas organizagdes e sua aplicabilidade pratica com relagdo aos: fundamentos de
planejamento, organizagao, diregao, coordenagao e controle.

CH 1404 - GESTAO ESTRATEGICA

Motivacéo e desafios para a estratégia. Conceitos e metodologias do planejamento estratégico. Analise
do ambiente. Representagdo e balanceamento do Portfélio. Gestdo da capacitagdo e dos propdsitos
organizacionais. Nogoes de competitividade. Formulagao e implementagao das estratégias. Manutengao
da gestao estratégica.

CH 1423 - EVOLUCAOQ DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO

Os primérdios da administragao: escola classica, teoria da burocracia, escola de relagdes humanas,
escola comportamentalista, teoria de sistemas, teoria contingencial. Administragao participativa. Modelos
de Administragcao: Administragao por objetivos, Visao holistica. Estratégias emergentes de gestao.

CH 0731 — SISTEMAS DE INFORMACAO GERENCIAL

Tecnologia da informagao (hardware, periféricos, redes de comunicagdo, seguranga da informagao e
internet). Analise de organizagao, sistemas e métodos. Planos diretores de informatica. Planejamento
estratégico das informagdes. Sistemas de informagdes gerenciais e modelos de sistema de informagéo.
Software de gestdo empresarial. O futuro das informagdes na empresa.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

ECONOMIA

CH 1401 - INTRODUCAO A ECONOMIA

Ciéncia Econbmica, objeto e método (o problema econémico e a atividade de produgdo). As divisdes da
Ciéncia Econémica. O sistema econ6mico e sua organizagao contemporanea. Nogdes de contabilidade
nacional. Fluxo circular da renda e do produto. Mecanismo de mercado: oferta, demanda e equilibrio.
Economia, empresas e mercado.

CH 0338 - HISTORIA ECONOMICA GERAL

Transicao do feudalismo para o capitalismo. A formagdo do capitalismo e sua expansdo. Revolugao
burguesa. Revolugdes industriais. Formagao do estado moderno. O século XX: entre-guerras, ciclo
expansivo e desaceleragdo. Histéria econdmica do Brasil: os ciclos econdmicos. Industrializagédo e
desenvolvimento.

CH 0127 - ECONOMIA BRASILEIRA

Endividamento externo e busca da estabilizacao, crises fiscais do estado, ciranda financeira. Planos de
estabilizacdo. Abertura comercial. Reestruturacédo industrial. Privatizacdo. Plano Real. Brasil e blocos
econdmicos.

CH 1427 - MACROAMBIENTE ECONOMICO

Atividade econdmica e sistema econémico. Agregados macroecondmicos e seus determinantes, valores
nominais e reais. O mercado de bens e servigos e de fatores de produgao - moeda e ativos financeiros,
cambial e de trabalho. Mercado cambial e balango de pagamentos. Tipos e instrumentos de politica
econdmica.

CH 1430 - ECONOMIA EMPRESARIAL

Formacgao e mecanismo de mercado. Analise de procura e oferta. Elasticidade. Teoria da produgao e dos
custos. Estrutura e comportamentos dos mercados. Teoria dos jogos. Andlise da competitividade.
Estratégias de concorréncia.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

EXATAS

CE 0253 - MATEMATICA
Conceitos e ferramentas matematicas aplicadas a area de negécios. Fungéo receita, custo e lucro.
Oferta e Demanda. Taxa de variagao e derivadas e aplicagdes em conceitos marginais.

CH 0263 - MATEMATICA FINANCEIRA

Introdugdo ao estudo da Matematica Financeira. Operagbes matematicas basicas. Regimes de
capitalizacdo. OperagOes de descontos. Taxas de juros. Séries de pagamentos. Equivaléncia em fluxos
de caixa. Sistemas de amortizagdo de empréstimos.

CH 0138 - ESTATISTICA APLICADA

Introdugdo ao estudo da Estatistica. Nogbes de inferéncia estatistica e amostragem. Medidas de
tendéncia central e separatrizes. Medidas de variabilidade. Distribuicdes de freqiiéncia. Introdugdo ao
calculo de probabilidades. Distribuigoes de probabilidade. Distribuicdes amostrais. Inferéncias: Intervalos
de confianga e testes de hipéteses. Correlagédo e regressao.

CE 0297 - PESQUISA OPERACIONAL
Otimizacao de problemas de programacao linear e inteira. Modelos de rede. Teoria das filas. Analise de
deciséo.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

FINANCAS

CE 1107 - INTRODUCAO A CONTABILIDADE

Evolucao e objetivos da contabilidade. Introdugéo a relatérios contébeis. Patriménio, patriménio liquido.
Balango patrimonial. Regimes contdbeis. Demonstracdo do Resultado do Exercicio. nogdes de
contabilizagao.

CH 1112 - CONTABILIDADE GERENCIAL
Introdugdo a analise das demonstragdes. Estruturas das demonstragdes contabeis e financeiras.
Métodos de analise vertical e horizontal. Analise através de indices econémicos e financeiros.

CE 1113 - ANALISE DE CUSTOS
Introdug@o a analise de custos. Sistemas de custeio. Metodologias de custeio por absor¢do. Custos para
decisdo. Relacao custo x volume x lucro. Custo padrao.

CE 0002 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Papéis estratégico e operacional da administragdo financeira. Introdugdo ao sistema financeiro.
Planejamento financeiro. Gestao do capital de giro. Orgamento de capitais e fontes de financiamento.
Custo de capital. Risco e retorno. Analise de opgdes reais.

CE 0456 - CONTROLADORIA

A Empresa como um sistema econdémico e social. Teoria geral de controle. Atividades e integracdo das
areas da empresa. Os sistemas de controles correlacionados com o sistema contabil. Elaboracdo de
orgcamentos e projecdes. Relatérios para uso interno e para uso externo.

CH1439 - MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS
Estrutura de sistema financeiro nacional. Sistema financeiro internacional. Mercado monetario. Mercado
de crédito. Mercado cambial. Mercado de capitais.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

HUMANIDADES

CH 1402 - TECNICAS DE APRENDIZAGEM E PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Leitura como instrumento de conhecimento: resumo e analise de textos. Producado de textos de géneros
usuais da area da Administragdo. Normas de apresentacdo de trabalhos académicos. A pesquisa em
Administracao.

DIREITO

CH 1426 - DIREITO EMPRESARIAL

Nocoes introdutérias do direito - norma juridica. Teoria geral do estado - conceito, elementos e poderes
do estado. Direito constitucional - conceitos basicos - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil -
Principios fundamentais; Direitos e garantias fundamentais. Direito civil - conceitos bésicos - pessoas,
bens, fatos e atos juridicos. Direito empresarial - empresario, estabelecimento. Responsabilidades do
Administrador. Sociedades empresariais - tipos, constituigao e dissolugao. Titulos de crédito. Direito do
consumidor - consumidor, fornecedor, produtos e servigos, relagdes de consumo.

CH 1428 - LEGISLACAO TRIBUTARIA E TRABALHISTA

Nocoes gerais sobre tributagao (tributos: impostos, taxas e contribuicdes). Sujeito ativo e passivo, fato
gerador e base de calculo. Obrigagao e crédito tributario. Planejamento tributario: elisdo, evaséao e
sonegacdo. Nogoes gerais sobre direito do trabalho. Contrato individual e coletivo de trabalho: conceitos,
alteragbes e rescisdo. Encargos sociais.

MARKETING

CE 1425 - ADMINISTRACAO DE MARKETING

A introducdo ao Marketing e os seus conceitos basicos. O sistema de Marketing e a administragao das
variaveis mercadologicas. Nogbes basicas sobre pesquisa de Marketing. Comportamento do
consumidor. Conceito e classificagcdo de mercado. Analise do mercado de consumo e do mercado B2B.
Administracao e desenvolvimento do composto mercadoldgico.

CH 1433 — MARKETING ESTRATEGICO

Planejamento na administragdo mercadolégica. Analise situacional, do consumidor e avaliacdo das
possibilidades estratégicas. Mensuragéo e previsdo de mercado. Decisdes estratégicas de marketing.
Administracéo e auditoria de vendas. Desenvolvimento do plano de marketing.

CH 1435 — TOPICOS AVANCADOS DE MARKETING
Pesquisas de marketing. O projeto de pesquisa. Institutos de pesquisa. Marketing de servigos. Marketing
institucional.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugado CONSEPE 083/2003

OPERACOES

CH 0009 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Evolugao dos sistemas produtivos: da Administragdo Cientifica (Taylor, Ford e Fayol) as técnicas de
gestdo atuais. Funcdo Produgdo nas organizagoes. Importancia e objetivos da Produgao. Conceitos de
Produtividade. Estratégias e Fatores de Competitividade. Processos de Produgdo em Manufatura e
Servigos. Tipos e Sistemas de Produgado. Dimensdes da Produgdo. Planejamento estratégico de
manufatura.

CH 1429 — ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Planejamento e controle da cadeia de suprimentos (Supply Chain). Qualificagao de fornecedores. Gestéao
de aquisi¢cdo. Administragdo de materiais (estoques). MRP, MRPII, Materiais em sistemas integrados de
gestao e JIT. Administragao patrimonial.

CH 1432 — GESTAO AMBIENTAL E DA QUALIDADE

Sistema de gestdo ambiental. Politica ambiental. Sistema de gestdo da qualidade. Programa 5S.
Ferramentas da qualidade. Métodos de andlise e solugbes de problemas. Prémios da qualidade.
Indicadores de desempenho. Certificagdes e normas de sistemas.

CH 1434 - LOGISTICA EMPRESARIAL

Principios de logistica empresarial (conceitos e estado da arte). Sistemas de informagbes logisticas
(ECR - Efficient Consumer Response). Custos logisticos. Transporte e distribuicdo. Modelos
quantitativos de previsdo de demanda.

CH 1436 — GESTAO DA PRODUCAOQO

Arranjo fisico e layout. Localizagdo de instalagbes. Estudos de Tempos e Métodos. Amostragem do
Trabalho. Engenharia de Produto e de Processo. Tecnologia de Produto e de Processo. Planejamento,
Programacgao e Controle de Produgédo. TPM. Gerenciamento da Manutengdo. Confiabilidade e Falhas.
Desenvolvimento de Projetos. Planejamento de redes, TOC.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuagao do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

RECURSOS HUMANOS

CH 1402 — COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Fundamentos e variaveis do comportamento humano nas organizagdes. Cultura e clima organizacional.
Motivagédo. Relagdes inter pessoais no trabalho. Comunicagéo. Aprendizagem humana e organizacional.
Criatividade. Inteligéncia emocional. Qualidade de vida. Jogos, dindmicas e simulag¢des. Diversidade.
Auto-conhecimento.

CH 1424 — DESENVOLVIMENTO PESSOAL E GERENCIAL

O individuo e a organiza¢do. Mudancga organizacional. Lideranga. Administra¢éo de conflitos. Tomada de
decisdo. Desenvolvimento de equipes. Treinamento e desenvolvimento. Auto-desenvolvimento.
Empregabilidade e empresabilidade.

CH 1432 — GESTAO DE PESSOAS

Histérico, politicas e praticas de gestdo de pessoas nas organizagdes. Gestao estratégica de RH. O
papel do profissional de gestdo de pessoas. Recrutamento e selegdo. Relagdes trabalhistas, sindicais e
institucionais. Higiene, seguranga e medicina do trabalho. Terceirizagdo de servicos.

CH 1437- ESTRATEGIAS DE REMUNERACAQO

Sistemas de remuneragao. Métodos de administragao salarial. Tendéncias de evolugao da administragao
salarial. Descricdo, andlise, avaliagdo e classificagdo de cargos. Pesquisa salarial e beneficios.
Avaliacao de desempenho. Desenvolvimento de carreira. Remuneragao variavel.

Continuagéo do anexo a Resolugdo CONSEPE 083/2003

ESTAGIO SUPERVISIONADO 1

Fase inicial de Orientagao, supervisao e avaliagdo do Estagio Curricular nas Organizagbes. A Pesquisa:
Nogoes gerais. O Projeto e Anteprojeto de Pesquisa. O assunto. O Tema. O Problema. A Caracterizacédo
da organizacdo. A situagado problematica na organizagao e o Problema de Pesquisa. Os Objetivos. Os
tipos de pesquisa em Administracdo. A Justificativa. A Revisdao Bibliografica. A Metodologia. O
cronograma.

ESTAGIO SUPERVISIONADO 2

Fase complementar de Orientagdo, supervisao e avaliagao do Estagio Curricular nas Organizagdes. A
execugao do projeto de pesquisa. Coleta de dados. Elaboragéo de Relatério Final de Pesquisa. Sumario,
Resumo e Introdugao. Revisao Bibliografica. Metodologia, anélise e interpretagdo dos dados coletados.
Consideragdes Finais. Apéndices e Anexos. Normas ABNT para apresentacdo de trabalhos académicos.
Preparacao para defesa perante banca examinadora.

SEMINARIOS DE ATUALIZACAO EM ADMINISTRACAO

Topicos emergentes em Administragdo. Complementacao, aperfeicoamento e atualizagdo nas diversas
areas do conhecimento administrativo. Temas relevantes para pesquisa e debates académicos e
profissionais da gestao. Participagdo ou promogao e organizagao de eventos da area. Visitas Técnicas.
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SAO FRANCISCO

JOGOS DE EMPRESAS

A aplicabilidade do conhecimento académico no sistema complexo empresarial. Atividades
interdisciplinares e visao sistémica. A simulagao dos varios aspectos que interferem na estratégia, nas
taticas e na operagdo do dia-a-dia de uma organizagdo. O desempenho baseado em decisGes. A
influéncia das decisdes dos concorrentes e da dindamica do mercado. Jogos de empresas como dindmica
de grupos. Jogos de empresas eletronicos. Jogos pela internet.
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